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1. Voorwoord

Voor u ligt het beleidsplan van de stichting DND Foundation. Het plan omvat een overzicht
van doelstellingen en activiteiten en geeft inzicht in de werving van inkomsten en het beheer
van fondsen en vermogen.

Het beleidsplan uit 2008 is gelipdate in het kader van de ANBI regeling (zie belastingdienst).
Stichting DND Foundation heeft een ANBI registratie.

Het beleidsplan zal periodiek worden geactualiseerd met name indien er zich wijzigingen
voordoen in doelstelling en beheer en besteding van de middelen en de stichting.

Het bestuur van Stichting DND Foundation

H. Raaphorst
Voorzitter
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2. Historie

Stichting DND Foundation is op 29 Oktober 2008 opgericht in vervolg op een verlangen wat
de jaren daarvoor is gegroeid.

Dat verlangen bestond uit het feit dat de eigenaar van DND Projectinrichting, Peter van
Dillen, de opbrengsten van het bedrijf niet langer voor eigen inkomsten en/of vermogens-
groei, wilde houden maar op een verantwoorde wijze terug wilde laten vioeien en geheel ten
goede wilde laten komen aan de maatschappij.

Door de aandelen van de besloten vennootschap van het bedrijf over te dragen aan de
stichting kwamen ook de opbrengsten uit bedrijf automatisch ten goede aan de stichting. Het
bestuur van het bedrijf moest vanaf die datum ook verantwoording afleggen aan het bestuur
van de stichting wat tot een meer gebalanceerde governance structuur leidde.

In 2012 is er nog een tweede vennootschap onder de stichting gekomen die dezelfde
doelstelling heeft.

In 2015 is vennootschap DND Projectinrichting gefuseerd met Wuestman BV. Sinds die tijd
komen de inkomsten uit donaties (giften/lijfrentes) van particulieren en dividenduitkeringen
van fondsen.

In 2018 is besloten om de stichting ook op lange termijn in stand te willen houden. Daarom
richt het bestuur zich naast de lopende ondersteuningen op de korte termijn ook op de
langere termijn. Zij streeft naar een eigen onafhankelijke inkomstenstroom voor de stichting,
welke dus, naast giften/lijfrentes van particulieren, bestaat uit waardeontwikkeling en
dividenduitkeringen van participaties en aandelenbelangen.



3. Doelgroep en doelstellingen
Missie

Mensen laten groeien tot volwassen christenen.
Dromen van mensen waarmaken.

Doelstelling stichting

Het verlenen van materiéle-, financiéle- en/of immateriéle ondersteuning aan
minderbedeelden en aan mensen die in nood verkeren; het ondersteunen van projecten die
tot doel hebben de leefomstandigheden van de behoeftige medemens te verbeteren danwel
van projecten die tot doel hebben het Evangelie van Jezus Christus uit te dragen en te
verbreiden; het verlenen van materiéle-, financiéle- en/of immateriéle ondersteuning aan
natuurlijke personen- danwel rechtspersonen/instellingen die werkzaam zijn ten behoeve van
zending en/of evangelisatie en/of

hulpverlening; het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de
ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Doelstelling projecten

Projecten van gepassioneerde projectverantwoordelijken die een duurzame verandering
mogelijk willen maken. Dit kan door trainen van mensen tot geestelijke volwassenheid, maar
ook door het opzetten en uitbreiden van bedrijvigheid. Een combinatie van beiden zou het
mooiste zijn. Belangrijk is dat er op middellange termijn zicht is op een duurzame
(zelfstandige) financiering van het project.

Doelstelling m.b.t. vermogen

Op lange termijn een fonds te ontwikkelen wat vrucht kan blijven dragen.

Door die keuze is het noodzakelijk dat er vermogen wordt opgebouwd en in stand wordt
gehouden. Naast de jaarlijkse indexering van het totale vermogen dient er ook 5%
beschikbaar te komen voor giften en ondersteuning van zachte leningen.

Het bestuur streeft naar impact en voldoende volume en wil op termijn jaarlijks minimaal
100.000 euro beschikbaar stellen voor de doelstelling.

Uitgaande van een gemiddelde inflatie van 2% en een minimaal rendement van 100.000
euro per jaar, dient er een vermogen te worden opgebouwd van minimaal 2.000.000 euro.
De bedoeling is om dat de komende vijf jaar (2022-2026) op te bouwen. De verwachting is
dat het vermogen eind 2022 1.000.000 euro bedraagt. De groei van het vermogen komt tot
stand door waardevermeerdering en overdracht van aandelen/participaties van particulieren
middels (lijfrente)schenkingen.



Om gemiddeld 7% rendement op het vermogen te behalen zal er moeten worden belegd. Dit
kan in verschillende categorieén, waarbij het gemiddelde rendement de leidraad moet
vormen. Gezien de rendementseis dient er voor een groot deel in aandelen en/of
deelnemingen va bedrijven te worden belegd. Liquiditeit om giften en ondersteuning te
kunnen verstrekken zal moeten komen uit dividenduitkeringen van de verschillende fondsen.
Ook donaties (giften of lijfrentes) van privépersonen of gelieerde bedrijven kunnen voor vrij
besteedbare middelen zorgen.



4. Actueel beleid

Duurzame ontwikkeling

DND Foundation wil met haar bijdragen aan een duurzame ontwikkeling van de projecten die
zij ondersteund. Die duurzame ontwikkeling wordt ingekaderd door focus te leggen op de
Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties, welke zij in 2015 heeft opgesteld,
verband houdend met haar agenda 2030.

DND Foundation richt zich primair op 3 van de 17 doelen te weten: 4. Kwaliteitsonderwijs; 8
Waardig werk en economische groei; 10: Verminderen ongelijkheid. Daarnaast is zij gericht
op doel 17: partnerschap om doelstellingen te bereiken.

Activiteiten

In afgelopen jaren heeft DND Foundation haar doelstellingen gecontinueerd. Het bestuur
vergadert gemiddeld vier keer per jaar. In deze vergaderingen worden de rapportages van
de projecten besproken en worden nieuwe projectplannen beoordeeld. Tevens wordt de
fondsenwerving besproken. De penningmeester legt verantwoording af van het gevoerde
beleid. Jaarlijks vind kascontrole plaats door twee leden van het bestuur. Van alle
vergaderingen wordt notulen gemaakt. Het beheer van de financiéle middelen is in handen
van de penningmeester die een eenvoudige boekhouding bijhoudt.

Werving van Fondsen

De stichting DND Foundation verkrijgt haar inkomsten met name door lijfrentes van
particulieren. Daarnaast wordt een deel verkregen via dividenduitkeringen van fondsen en
bedrijven waar de stichting een belang in heeft.

Beheer van fondsen/vermogen

Het bestuur beheerd de belangen in verschillende fondsen en het tot haar beschikking
staande vermogen. Naast de instandhouding van het vermogen zal de komende tijd worden
ingezet op een groei van het vermogen met gemiddeld 200.000 euro per jaar. Het doel van
de vermogensgroei is om daar op op lange termijn voldoende rendement op te behalen
waarmee de ondersteuning op lange termijn kan worden geborgd..

Besteding van fondsen

Er is een bestuur in Nederland dat de projectaanvragen beoordeeld en goed of afkeurt.
Daarnaast beoordeeld het bestuur de (tussentijdse) rapportages.

De komende jaren wordt ingezet op groei van de jaarlijkse besteding aan ondersteuning.
Ondersteuning vind plaats middels giften of, in geval van bedrijvigheid, leningen en/of
aandelenbelang. Het is de bedoeling om het totaal te besteden bedrag de komende tijd te
verdubbelen van nu 75.000-100.000 euro naar 150.000-200.000 euro per jaar.



5. Organisatie

Bestuur

Het bestuur bestaat uit de volgende leden

Voorzitter: de heer Harry Raaphorst

Secretaris: de heer Stephan van der Spruit
Penningmeester: de heer Peter van Dillen

Er zijn geen vacatures en de bestuurders zijn onbezoldigd.

Een bestuurslid wordt benoemd voor een periode van 4 jaar en kan door het bestuur worden
herbenoemd.

Samenwerking derden

De samenwerking met derden bestaat uit het in sommige gevallen gezamenlijk
ondersteunen van een doel of elkaar informeren over mogelijke doelen.



